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Einleitung

Einleitung

Der Musikmarkt hat sich stark gewandelt.
Wiéhrend wir vor 20 Jahren noch in

ein Musikgeschaft gingen, um Musik
auf einer CD zu erwerben, kénnen

wir heute von unterwegs oder von zu
Hause aus auf Millionen von Songs
zugreifen. Dann streamen wir hiufig
per Abonnement und wéhlen aus
unzihligen Interpreten und Titeln
unsere Favoriten aus. Die durch die
Zunahme des Audiostreamings erzeugte,
immer groRer werdende Heterogenitat
an Konsum bedeutet fiir die Musik-
industrie allerdings eine enorme Heraus-
forderung. So wurde Marktfiihrer Spotify
im Dezember 2017 wegen Urheber-
rechtsverletzungen auf 1,6 Milliarden
US-Dollar (1,4 Mrd. Euro) verklagt und
das nur, weil laut Spotify die Daten, die
notwendig sind, um die jeweiligen Rechte-
inhaber festzustellen, entweder fehlten
oder unvollstindig waren. Eine neue
Technologie konnte fiir mehr Transparenz
bei der Dokumentation der Rechte sorgen:
Die Informationen fiir die Lizenzierung
von Musik lieBen sich mit der Blockchain
weltweit sicher festschreiben und
bislang komplexe Abrechnungsprozesse
vereinfachen und automatisieren.

Ein weiterer wichtiger Trend sind
Blockchain-basierte neue Geschéfts-
modelle bzw. Plattformen in der Musik-
branche. Die bekannte isldndische
Musikerin Bjork bietet beispielsweise
ihr komplettes Album Utopia auf einer
Blockchain an und ist damit Pionierin.
Der Erwerb erfolgt mit digitalem
Geld, den sogenannten Krypto-
wiahrungen. Die Fans kénnen Stiick
fiir Stiick neue , Kryptobelohnungen*
freischalten, indem sie mit Bjork
und ihrer Musik interagieren, sowie
an den Liveshows teilnehmen. Aber
nicht nur Alben werden {iber die
Blockchain vertrieben: Der bekannte
Rapper Kanye West mochte sogar

13

eine dezentrale Streamingplattform
namens Yeezy Sound aufbauen. Eins
lasst sich also festhalten: Die Blockchain
elektrisiert Unternehmer und Musiker
gleichermafen und wird haufig als
néchste Revolution nach der Einfiihrung
des Internets bezeichnet. Selbst die
Bundesregierung nennt die Blockchain
sechsmal als Forschungsschwerpunkt
im Koalitionsvertrag.

Das Marktforschungsunternehmen
Gartner prognostiziert die Wert-
schopfung durch die Blockchain-
Technologie weltweit im Jahr 2026
auf etwas mehr als 360 Milliarden
US-Dollar (323 Mrd. Euro). Auch die
Musikindustrie konnte in den letzten
vier Jahren weltweit ein stetiges Umsatz-
plus verzeichnen, sodass 2018 voraus-
sichtlich 48 Milliarden Euro umgesetzt
werden. Die Zahlen zeigen: Nutzt
man das wirtschaftliche Potenzial der
Blockchain-Technologie in der Musik-
industrie, konnten Wachstumsimpulse
und Effizienzgewinne neue, goldene
Zeiten fiir die Branche einlduten.

Gibt es bereits erste Blockchain-Erfolgs-
geschichten aus der Musikbranche? Wer
konnten die groRten Gewinner und wer
die Verlierer der Musikindustrie sein?
Welche Verschiebungen in der Wert-
schopfungskette sind zu erwarten?

Auf der Grundlage eines Uberblicks
iiber den Musikmarkt und die gegen-
wartigen Herausforderungen sowie
iiber die Funktionsweise der Blockchain-
Technologie widmen wir uns in der
vorliegenden Studie diesen Fragen.

Ein besonderer Dank gilt Sebastian
Hentzschel, CTO der Bertelsmann
Rights Management, Daniel
Federauer, Director of Innovation &
Digital Technologies der Sony Music
Entertainment Germany, und Markus

Grimm, CIO der Gesellschaft fiir
musikalische Auffiihrungs- und
mechanische Vervielféltigungsrechte
(GEMA). Sie haben die vorliegende
Publikation mit Einblicken in die
o6konomischen und gesellschaftlichen
Strukturen der Musikindustrie sowie
ihren Einschatzungen zum Potenzial der
Blockchain-Technologie entscheidend
unterstiitzt.

Thnen, liebe Leserinnen und Leser,
wiinsche ich eine anregende und
informative Lektiire.

Werner Ballhaus
Leiter Technologie, Medien
und Telekommunikation

Nach dem Streaming kommt die Blockchain 5



Marktiberblick Musikindustrie

|
A Marktiiberblick Musikindustrie

6 Nach dem Streaming kommt die Blockchain

1 Vom physischen Besitz zur digitalen Verfiigbarkeit

In den letzten Jahrzehnten unterlag die Musikindustrie insbesondere aufgrund der
digitalen Transformation einem stetigen Wandel. Der physische Besitz verlor an
Bedeutung zugunsten der jederzeitigen digitalen Verfiigbarkeit. Ab 1948 wurde
Musik iiber die Vinylschallplatte, dann ab dem Jahr 1982 iiber die CD physisch
erworben. Mit der zunehmenden Verbreitung von Internetzugédngen und Musik-
tauschborsen brach der CD-Absatz ab dem Jahr 2000 deutlich ein. 2003 trat Apple
mit iTunes als digitaler Musikanbieter in den Markt ein. Nunmehr konnten einzelne
Tracks einfach per Mausklick gekauft und legal heruntergeladen werden. In den
darauffolgenden Jahren entwickelte sich iTunes zum groften Musikeinzelhéndler
der Welt. Ab 2008 tat sich mit dem Streaming von Musik ein neuer Markt auf.

Abb. 1 Transfer von physischer zu digitaler Musik

LP Vinyl CD iTunes Spotify
1948 1982 2003 2008

Der seit April 2018 borsennotierte Audiostreamingdienst Spotify hat 180 Millionen
Nutzer in 65 Liandern, von denen 83 Millionen zahlende Abonnenten sind, und ist
damit die Nummer eins weltweit. Durch sein Angebot iiber unbegrenzten Zugang zu
Musikbibliotheken von {iber 35 Millionen Titeln im Internet hat Spotify mit seinem
Geschaftsmodell die Musikbranche grundlegend verdndert. Dabei wird in der Regel
werbefinanziertes Streaming, bei dem Werbeblécke zwischen den Songs eingespielt
werden, kostenlos fiir die Nutzer angeboten. Fiir die werbefreien Premiumangebote
muss dagegen ein kostenpflichtiges Abonnement abgeschlossen werden.

2015 stieg Apple Music in den Streamingmarkt ein, hat inzwischen bereits mehr als
halb so viele zahlende Nutzer wie Spotify und ist somit weltweit der zweitgrofte
Anbieter. Die Nummer drei im Markt ist Amazon Music (Prime und Unlimited).
Weitere Audiostreaminganbieter sind unter anderem Deezer, Google Play Music,
Napster und Tidal. In Deutschland sieht die Verteilung allerdings anders aus. Bei
unserer Umfrage haben wir mehr als 2.200 Konsumenten gefragt, welche kosten-
pflichtige Musikstreamingdienste sie nutzen: 21 % der Befragten nutzen Spotify,
das somit wenig iiberraschend die Nummer eins ist. Darauf folgen Amazon Music
(Prime und Unlimited) mit 14,2 % und YouTube Music mit 8,9 %. Auf den Pldtzen
vier, fiinf und sechs befinden sich Apple Music (6,6 %), Google Play Music (5,5 %)



und Deezer (4,6 %). Deutlich weniger Befragte gaben an, ein Abo bei zum Beispiel
Napster oder SoundCloud Go+ zu haben. Etwa die Halfte der Konsumenten gab an,
mindestens einen kostenpflichtigen Musikstreamingdienst zu nutzen. Auflerdem
gaben sie Auskunft {iber ihre Nutzungsgewohnheiten beziiglich kostenloser Musik-
streamingdienste: 43,6 % von ihnen nutzen YouTube mehrmals pro Woche. An
zweiter Stelle steht Spotify Free mit 15,1 %. Darauf folgen unter anderem Google
Play Music Free, SoundCloud und Deezer Free, alle mit weniger als 7 %.

Im Jahr 2017 ist die Zahl der bezahlten und werbefinanzierten Audiostreams

in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 20 Milliarden gestiegen. Mit den
insgesamt 56,4 Milliarden Streams hat sich die Anzahl in den letzten fiinf Jahren
nahezu verzehnfacht. Die Akzeptanz von Premiumabonnements steigt in Deutschland
weiterhin an und kostenpflichtige Audiostreamingangebote werden von einer
immer breiteren Masse angenommen.

Fast 50% des Musikstreamings in Deutschland erfolgt allerdings tiber Video-
streamingplattformen wie insbesondere YouTube. Deren Beitrag zum Branchen-
umsatz betragt aber bislang nur 1,9 %. Dieses Ungleichgewicht wird als Value Gap
bezeichnet und seit Jahren vom internationalen Branchenverband sowie vom Bundes-
verband Musikindustrie (BVMI) kritisiert, da hieraus das groéfste Wachstumshemmnis
der Branche resultiere. Der Eintritt von YouTube in den kostenpflichtigen Musik-
streamingmarkt im Jahr 2018 konnte einen entscheidenden Beitrag zur SchlieBung
des Value Gaps leisten. Eine Umfrage von SevenOne Media zeigt, dass 75 % der 14- bis
69-jahrigen Deutschen YouTube (zumindest selten) nutzen. Gema(3 der International
Federation of the Phonographic Industry (IFPI) nutzen iiber 80 % der User die Platt-
form fiir den Musikkonsum. Dadurch ist YouTube ein Key Player im deutschen Musik-
streamingmarkt. Es ist zu erwarten, dass die Nutzer mittelfristig an das kostenpflichtige
Angebot herangefiihrt werden und das Freemium-Angebot somit zu einer Vorstufe der
kostenpflichtigen Variante wird, wie es auch bei Spotify zu beobachten ist.

Die Bundesregierung hat im Koalitionsvertrag angekiindigt, sich im Rahmen der
Weiterentwicklung des Urheberrechts auf européischer Ebene fiir einen fairen
Ausgleich der Interessen und somit fiir eine Beteiligung der Plattformen an der
Refinanzierung einzusetzen.

Das Europaparlament hat einer entsprechenden Reform des EU-Urheberrechts nach
kontroverser Diskussion des Gesetzentwurfs und zahlreichen Anderungsantrigen
im September 2018 zugestimmt. Die Abstimmung ist allerdings noch nicht mit
einer endgiiltigen Entscheidung gleichzusetzen. Ob und wie die Reform umgesetzt
wird, konnte sich erst im nachsten Jahr entscheiden. Sollte eine finale Entscheidung
zugunsten der Reform getroffen werden, konnten Betreiber grol3er Plattformen

mit hohen Nutzerzahlen wie YouTube in Zukunft dazu verpflichtet werden, Inhalte
vor der Veroffentlichung auf mogliche Urheberrechtsverletzungen zu priifen. Um
eine Haftung bei Verstof3 zu vermeiden, konnen die Plattformbetreiber entweder
Lizenzen zur rechtmaRigen Nutzung der Inhalte erwerben oder zum Beispiel {iber
sogenannte Uploadfilter sicherstellen, dass keine urheberrechtlich geschiitzten
Inhalte durch die Nutzer der Plattform hochgeladen werden. Die Kritik an der
Reform betrifft vor allem eine mogliche Bedrohung der Netzfreiheit. Es bleibt somit
abzuwarten, ob die Gesetzentwiirfe in ihrer derzeitigen Form zu geltendem Recht
werden und daraus auch zusitzliche Einnahmen fiir Urheberrechte resultieren, die
dem Musikmarkt zu einem weiteren Aufschwung verhelfen.

Die neue Musikwirtschaft ist auf digitalen Konsum ausgerichtet, nimmt mobile
Geréte und soziale Netzwerke ins Visier.

Marktiberblick Musikindustrie
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2 Streaming ist der Wachstumstreiber fiir die deutsche
Musikindustrie

Da der Markt fiir physische Tontréger in Deutschland zwar riickléufig, aber immer
noch stark ist, gestaltet sich die digitale Transformation im hier betrachteten
Zeitraum ohne signifikante Einbriiche des Gesamtmarktes, wie sie in anderen
Markten zu beobachten waren. Seit 2013 konnte das Wachstum des digitalen
Marktes fiinf Jahre in Folge den Riickgang des physischen Marktes groBtenteils
iiberkompensieren und hat somit nach vielen Jahren des Riickgangs wieder fir
eine positive Entwicklung des deutschen Musikmarktes gesorgt. 2017 hat das
Musikstreaming seine Erfolgsgeschichte mit einer weiterhin beeindruckenden
Wachstumsrate von iiber 40 % fortgesetzt. Bereits im Folgejahr 2018 sind die
Umsétze aus dem digitalen Musikvertrieb erstmals grof3er als der Umsatz mit
physischen Tontrégern.

Abb. 2 Physischer und digitaler Musikvertrieb in Deutschland

Umsétze in Mio. €

1.262

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B physisch (CDs, Schallplatten, DVDs, Blu-Ray-Discs), CAGR 2018-2022: —15,4 %
M digital (Downloads, Streaming, Sonstiges'), CAGR 2018-2022: 11,3 %

" Realtones/Ringbacktones, Einnahmen aus Cloud-Services und sonstigen Lizenzen.

Quelle: PwC, German Entertainment and Media Outlook 2018-2022.
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Das Streaminggeschéft wird in den néchsten fiinf Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen, bei nach wie vor hohen, aber sich abschwachenden Wachstumsraten. Im
Jahr 2022 werden Streaminganbieter mit ihren Diensten mehr als 1,1 Milliarden
Euro Umsatz erzielen, was einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von
15,8 % entspricht. Der Aufstieg von Streamingdiensten wird von einem stetigen
Riickgang der Zahl lizenzierter Downloads begleitet. Somit greift auch innerhalb
des digitalen Segments bereits die Disruption.

Abb.3 Umsatze in den Segmenten Download und Streaming

Umsétze in Mio. €
2022 1.145

2021 1.065
2020
2019

2018

2017

[ Download (Singles und Alben), CAGR 2018-2022: -16,5 %
I Musikstreaming, CAGR 2018-2022: 15,8 %

Quelle: PwC, German Entertainment and Media Outlook 2018-2022.

Aufgrund der oben skizzierten Entwicklung erwarten wir in den néchsten fiinf Jahren
ein durchschnittliches Wachstum des digitalen Marktes von 11,3 %. Der Wandel

hin zu einem digitalen, schwerpunktméaf3ig streamingbasierten Musikkonsum geht
auch in Zukunft mit einem stetigen Riickgang des physischen Geschéfts einher. Hier
prognostizieren wir eine Abnahme um 15,4 % pro Jahr innerhalb des fiinfjdhrigen
Betrachtungszeitraums.

Marktiberblick Musikindustrie
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Das Wachstum des digitalen Segments wird den Riickgang im Bereich der physischen
Tontrager jedoch auch in Zukunft mehr als iiberkompensieren, sodass wir fiir den
Musikvertrieb ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 0,5 % prognostizieren.
Bis 2022 werden der digitale und der physische Vertrieb auf ein Volumen von

circa 1,6 Milliarden Euro wachsen. Zusammen mit den Einnahmen aus den
Leistungsschutzrechten von ausiibenden Kiinstlern und Tontrégerherstellern fiir die
Nutzung von Musikaufnahmen sowie den Synchronisationserlésen prognostizieren
wir ein Gesamtvolumen von 1,9 Milliarden Euro fiir die aufgenommene Musik.

Gegen Ende des Prognosezeitraums erwarten wir einen Anteil des digitalen Vertriebs
am gesamten Musikvertrieb von circa 78 %. Im internationalen Vergleich wird
Deutschland nach wie vor hinter den USA (93 %) liegen.

Abb. 4 Anteile des digitalen Vertriebs am gesamten Musikvertrieb

80% r

60%

40% 4%
O % 1 1 1 1 1 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022

4 Deutschland 4 USA

Fiir den Livemusikmarkt prognostizieren wir einen leicht positiven Wachstums-
trend. Mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 2,6 % wird das
Gesamtvolumen 2,2 Milliarden Euro betragen.

Insgesamt stellt sich die Musikbranche mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 1,8 % und einem Gesamtumsatzvolumen am Ende des Prognose-
zeitraums von 4,1 Milliarden Euro somit nach wie vor als ein wachsender Zukunfts-
markt dar, in dem die Bedeutung digitaler Vertriebskanéle weiter zunehmen wird.
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3 Die Musikwertschopfungskette vom Kiinstler bis
zum Konsumenten

Abb.5 Akteure der Musikindustrie

Urheberrechte

5| = | W

Verwerter und Verwertungs-
Vermarkter gesellschaften

Konsumenten

Einnahmen und Ausschiittungen

e Radio-, Fernseh-Senderechte
e Ton- und Bildtontréger-Vervielféltigung

Urheb . .
. rijeE)nisten GEMA e Tontragernutzungen (mechanische Musik)
p, Musikverlage e Konzerte (lebende Musik)
e Textdichter (Erstverwertung) e Tonfilm
e Bearbeiter nationaler und

e Online (Download und Streaming,

internationaler
z.B. Spotify, iTunes, Youtube etc.)

Konsum von
ausilibende AR
Kiinstler Musik- e Radio-, Fernseh-Senderechte

. : GVL e offentliche Wiedergabe von Tontrégern'
* Einzelinterpret aufnanmen/ (Zweitverwertung) (z.B. Diskotheken, Gaststatten
e Orchester, Chor Labels ’ ’

Anrufbeantworter etc.)

e Band, DJ etc.

Umsatz/Gewinn

' Inkasso durch die GEMA.

Die Ubersicht der Akteure in der Musikindustrie erlaubt eine vereinfachte
schematische Darstellung der Musikwertschépfungskette vom Kreativen bis zum
Konsumenten. Komponisten, Textdichter und Musikbearbeiter {ibertragen haufig
die Wahrnehmung ihrer Urheberrechte an Liedern und Kompositionen auf Musik-
verlage. Die Verlage iibernehmen dann die Lizenzierung fiir unterschiedliche
Nutzungsarten wie Musikaufnahmen, Konzerte, Filmmusik oder Computerspiele.
Haufig wird die Rechtewahrnehmung an Verwertungsgesellschaften iibertragen.
In Deutschland ist dies die gemeinniitzig arbeitende Gesellschaft fiir musikalische
Auffithrungs- und mechanische Vervielfiltigungsrechte (GEMA). Die Rechte-
wahrnehmung im Ausland erfolgt dann entweder iiber ausldndische Schwester-
gesellschaften der GEMA oder {iber eigene Subverlage in anderen Léndern, die dort
eigene Lizenzgeschéfte betreiben bzw. ihre Rechte von der jeweiligen nationalen
Verwertungsgesellschaft wahrnehmen lassen. Im Rahmen der internationalen
Rechtewahrnehmung fiir ihre Kunden zéhlen in der Regel auch die Registrierung
von Titeln bei den Verwertungsgesellschaften, die Datenverifikation und Kldrung
von Streitfragen sowie das Tantiemenreporting und Einkommenstracking zu den
Aufgabenbereichen der Musikverlage.
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Die ausiibenden Kiinstler, die zumeist keine Urheber sind, erzielen neben den
Gagen fiir Konzerte sowie aus Plattenvertriagen bzw. Umsétzen aus dem physischen
und digitalen Musikvertrieb auch Einnahmen aus Leistungsschutzrechten fiir

die Nutzung von Musikaufnahmen. Bei der Wahrnehmung der Leistungsschutz-
rechte werden die ausiibenden Kiinstler und die Labels von der Gesellschaft zur
Verwertung von Leistungsschutzrechten (GVL) vertreten. Die GEMA iibernimmt fiir
die GVL auch einen Teil des Inkassos, der 2017 rund 15 % der Gesamteinnahmen
der GVL betrug.

Im Zuge des digitalen Wandels des Musikmarktes sind neben den grofRen Download-
portalen insbesondere die gro3en Audio- und Videostreamingdienste zu relevanten
Akteuren in der Musikindustrie aufgestiegen. Wahrend die Konsumenten iiber das
gesamte Universum an Musik verfiigen konnen, haben sich die alten Strukturen des
Riickgrats der Musikwertschopfungskette bislang kaum verandert. Daraus ergeben
sich die folgenden wesentlichen Herausforderungen fiir das gegenwartige Musik-
okosystem:
* Das Datenvolumen ist aufgrund der signifikant wachsenden Streamingnutzung
deutlich gestiegen.
* Bisher gibt es keine zentrale globale Datenbank fiir Urheber- und Leistungs-
schutzrechte in der Musikindustrie. Dadurch ist es mitunter schwer festzustellen,
welchen Personen oder Gesellschaften etwaige Tantiemen zustehen. Unter
anderem stellt dies ein nicht zu vernachlassigendes Risiko fiir digitale Geschéfts-
modelle dar. Audiostreamingdienste wie Spotify sind daher haufig Klagen von
Musikverlagen ausgesetzt, die gegen eine unrechtmaflige Verwendung der Rechte
ihrer Kiinstler vorgehen.
Die Ablaufe und Einkommenstréme in der Branche sind sehr komplex, auch wenn
die jeweiligen Rechteinhaber bekannt sind. Heterogene Daten aus verschiedenen
Verwertungsquellen, eine teilweise niedrige Datenqualitdt und in sich nicht
einheitliche Merkmale, die die eindeutige Identifizierung von Musiktiteln von der
Registrierung und Lizenzierung bis hin zur Abrechnung erschweren, machen die
Abwicklung von Zahlungen ineffizient.
Auf der anderen Seite beklagen sich die Kiinstler {iber die Intransparenz der
Einkommensstrome und einen nicht ausgewogenen Umsatzanteil. Honorar-
abrechnungen und -auszahlungen erfolgen manchmal erst nach einigen Monaten.
Betreiber wie YouTube tragen trotz ihres grof3en Anteils am Videostreaming nur
einen kleinen Teil zu den Zahlungen bei und berufen sich auf die Safe-Harbor-
Regel. Hierdurch liegt die Verantwortung, etwaige Rechte einzufordern, allein bei
den Rechteinhabern.

Hat die Blockchain-Technologie das Potenzial, einige der skizzierten Heraus-
forderungen der Musikindustrie im digitalen Zeitalter zu 16sen oder gar die
Strukturen innerhalb der Musikwertschopfungskette grundlegend zu verédndern?
Die folgenden Kapitel widmen sich der Beantwortung dieser Frage.
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| B Blockchain: Einfiihrung und

Begriffsdefinitionen

Blockchain ist eine Technologie fiir sogenannte Peer-to-Peer-Transaktionen.

Das bedeutet, dass jeder mit jedem innerhalb eines Netzwerks direkt und ohne
vertrauenswiirdigen Intermediédr zum Beispiel Transaktionen durchfiihren kann.
Neu ist, dass Transaktionen nicht mehr auf zentralen Datenbanken, sondern
dezentral auf dem Computer des Anbieters und des Nachfragers sowie vieler
anderer Netzwerkmitglieder als Datensatz verbunden in Blécken gespeichert
werden. Der sonst notwendige Intermediar (z.B. eine Verwertungsgesellschaft)
wird tiberfliissig, da die anderen Netzwerkmitglieder als Zeugen der Transaktion
zwischen dem Anbieter und Nachfrager auch im Nachhinein die Details der
Transaktion im abgelegten Datensatz bestétigen konnen.

Die etablierteste Blockchain-Anwendung ist Bitcoin, eine Kryptowédhrung. Krypto-
wahrungen sind digitale Wahrungen, die kryptografisch dezentral abgesicherte
Zahlungssysteme ermoglichen, ohne dafiir eine Zentralinstanz, wie zum Beispiel
eine Bank, zu benétigen. Zugleich hat es in verschiedenen Branchen Initiativen
einzelner Unternehmen oder Konsortien gegeben, die Blockchain-Technologie fiir
branchenspezifische Anwendungsmoglichkeiten weiterzuentwickeln, insbesondere
in der Finanzwirtschaft, der Energiebranche und dem Transportsektor. Seit Kurzem
geschieht dies auch in der Musikwirtschaft. Grundsétzlich wird der Blockchain-
Technologie ein sehr grofses Potenzial zum Beispiel im Bereich der Urheber- und
Leistungsschutzrechte zugeschrieben, heute befinden sich die Entwicklungen aber
noch in einem frithen Stadium.

1 So funktioniert die Technologie

Die Blockchain-Technologie validiert und speichert Datenséitze (Ereignisse oder
Transaktionen) in einer dezentralen Kette von Blocken. Der besondere Vorteil der
Technologie liegt in ihrer hohen Sicherheit: Die Vernetzung der Datensétze mittels
kryptografischer Hashfunktion und die Speicherung auf vielen unabhéngigen
Rechnern (Distributed Ledger) garantieren die Sicherheit bei Peer-to-Peer-
Transaktionen. Zudem bietet die Technologie ein hohes Maf3 an Transparenz: Da
die offentlich einsehbaren Blocks untereinander verkettet sind, sind alle bereits
erfassten Datensatze stets liickenlos nachvollziehbar, zumal die Verkettung eine
Manipulation einzelner Blocks verhindert. Durch den sicheren, automatisierten
Validierungsprozess konnen Parteien, die sich nicht kennen, einander ohne
Intermedidr vertrauen.

Blockchain:

Technisch stellt die Blockchain eine
degentrale Datenbank dar, die eine
stetig wachsende Liste von in Blocken
gespeicherten Datensdtzen enthdlt.

Die Datenbank wird linear erweitert,
vergleichbar einer Kette, der am unteren
Ende stdndig neue Blocke hinzugefiigt
werden. Ist ein Block vollstdndig, wird der
ndchste erzeugt. Jeder Block enthdlt eine
Art Priifsumme (Hashwert), berechnet
aus den Daten und dem Hash der
vorhergehenden Blocks.

dezentral:

Die Dezentralitdt der Blockchain-
Technologie bedeutet, dass sie nicht auf
einen zentralen Intermedidr angewiesen ist.

Hashfunktion:

Ein Hash ist ein errechneter Buchstaben-
und Zahlencode, dhnlich einer Priifsumme,
der einen Block eindeutig identifiziert und
manipulationssicher macht. Wird nur
eine eingige Information innerhalb einer
Transaktion durch Manipulation oder
Ubertragungsfehler nachtréglich verdndert,
dndert sich auch der Code und dadurch
verliert der Block seine Giiltigkeit.

Distributed Ledger:

Ein Distributed Ledger ist eine
Datenbank, in der alle Datensdtze eines
Netzwerks dezentral und in eindeutiger
Reihenfolge erfasst werden.

Nach dem Streaming kommt die Blockchain 13
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Abb. 6 Blockchain-Prozess

.

Anbieter und Die einzelne Transaktion Der Block wird im Der validierte Block Der Datensatz mit
Nachfrager wird als Datensatz mit weltweiten Netzwerk verschmilzt mit friiher der Transaktion ist
vereinbaren z.B. anderen Transaktionen dezentral und validierten Blécken zur fur beide Parteien
eine Transaktion. im gleichen Zeitraum manipulationssicher Blockchain (die bestétigt.
als Block zusammen- gespeichert und damit permanent weiter
gefasst. validiert. wachst).

Quelle: PwC, Blockchain — Chance fir Energieverbraucher?, 2016.

Wenn ein Anbieter und ein Nachfrager ein Ereignis oder eine Transaktion vereinbaren,
legen sie deren Eckpunkte fest, unter anderem Empfianger, Sender und Hoéhe des
Ereignisses oder der Transaktion. Die Informationen der einzelnen Datensétze
werden mit anderen Datensitzen im gleichen Zeitraum als Block zusammengefasst.

Dieser Datensatz wird auf viele einzelne Computer verteilt und auf diesen lokal
gespeichert. Die Mitglieder des Netzwerks bestétigen automatisch die Blocke
(Validierung), die auf den verschiedenen Computern gespeichert sind.

Blockchain

Technisch stellt die Blockchain eine dezentrale Datenbank dar, die
eine stetig wachsende Liste von in Blocken gespeicherten Daten-
sdtzen enthdlt. Die Datenbank wird linear erweitert, vergleichbar
einer Kette, der am unteren Ende stdndig neue Blocke hinzugeftigt
werden. Ist ein Block vollstandig, wird der ndchste erzeugt. Jeder
Block enthdlt eine Art Priifsumme (Hashwert), berechnet aus den
Daten und dem Hash der vorhergehenden Blocks.

14 Nach dem Streaming kommt die Blockchain
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Abb. 7 Validierungsprozess am Beispiel einer Transaktion
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Quelle: PwC, Blockchain — Chance fur Energieverbraucher?, 2016.

Die Validierung innerhalb eines Blocks erfolgt durch Algorithmen, die den Blécken
einen einzigartigen Hash anhédngen. Ein Hash ist ein errechneter Buchstaben- und
Zahlencode, der eine Information (hier den Block) eindeutig identifiziert. Dadurch,
dass jeder Block auch den Hash des vorherigen Blocks als Information enthalt,

wird eine in sich konsistente Kette von Blocken, also eine Blockchain, erstellt. Wird
nur eine einzige Information innerhalb eines Blocks durch Manipulation oder
Ubertragungsfehler nachtriglich verindert, beispielsweise die Hohe des jeweiligen
Transaktionsbetrags, dndert sich auch der Code. Der Algorithmus des verdnderten
Blocks errechnet nicht mehr den korrekten Hash und erstellt eine Fehlermeldung.

Die in der Blockchain gespeicherten Informationen sind durch die sukzessive
Verkniipfung von Hashes nicht (oder nur mit sehr hohem Aufwand, beispielsweise
50% der Rechenleistung des Gesamtnetzwerks bei Bitcoin) manipulierbar. Das
Erweitern der Blockchain um neue Blocke (das sogenannte Mining) leisten einige
Mitglieder des Netzwerks. Bei der Schaffung neuer Blocks konkurrieren die Miner

miteinander, um ein kompliziertes mathematisches Rétsel zu 16sen (Proof of Work).

In den meisten Blockchain-Anwendungen wird nur derjenige, der das Rétsel als
Erster 16st, entlohnt und nicht alle abhéngig von ihrer eingebrachten Rechenleistung.

Die Blockchain kann durch diesen Validierungsprozess von allen Mitgliedern
befiillt, aber nicht nachtraglich verandert werden.

Miner:

Miner sind die Nutzer, die den Proof of Work
aufwendig berechnen und dadurch das
Einfiigen neuer Blocke erst moglich machen.

Proof of Work:

Um neue Blocke an die Blockchain
anhdngen zu kénnen, miissen Teil-
nehmer mit viel Rechenleistung ein
mathematisches Rdtsel l6sen. Das
Ergebnis kann von anderen Teilnehmern
dagegen ohne grofsen Aufwand nach-
gepriift werden. Fiir unterschiedliche
Vertraulichkeits- und Sicherheits-
anforderungen kann die Schwierigkeit
des Rdtsels angepasst werden.
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Smart Contracts:
Smart Contracts sind Programme, die
manipulationssicher in der Blockchain

gespeichert sind und bei Eintritt bestimmter

Bedingungen vorher festgelegte Ma/s-
nahmen garantiert ausfiihren
(Wenn-dann-Ereignis).

offentliche Blockchain:

Offentliche Blockchains weisen jedem
Teilnehmer grundsdtzlich die gleichen
Rechte zu. Hierbei kann jeder den Inhalt
der Blockchains lesen, Transaktionen
ausfiihren und sich an der Sicherung der
Integritdt beteiligen.

private Blockchain:

Bei privaten Blockchains existiert hdufig
eine zentrale Instanz oder zumindest eine
beschrdnkte Anzahl von Teilnehmern.
Den angeschlossenen Teilnehmern werden
dann unterschiedliche Rechte zugewiesen,
und nur eingeladene Teilnehmer kénnen
die Transaktionen sehen.

16 Nach dem Streaming kommt die Blockchain

2 Smart Contracts

In der ersten Entwicklungsstufe — insbesondere bei Bitcoin — wurden im Wesentlichen
Transaktionsdaten und Kontostdnde in der Blockchain dokumentiert. Aber Bitcoin
ist auf den Anwendungsfall Wahrung beschrankt. In der nachsten Entwicklungsstufe
wurden Plattformen — wie zum Beispiel Ethereum — entwickelt, die auf der Blockchain-
Technologie basieren und auch mit sogenannten Smart Contracts umgehen kénnen.
Diese konnen prinzipiell auf jeder Blockchain codiert werden. Ethereum ersetzt die
restriktiveren Moglichkeiten des Bitcoin-Protokolls durch ein vielschichtigeres
Konzept, das es Entwicklern erlaubt, Programme zu schreiben und diese in der
Blockchain abzulegen. Anders als es der Name vermuten lasst, handelt es sich hierbei
nicht um ,clevere Vertrage“. Laut dem Erfinder, Nick Szabo, ist ein Smart Contract
ein Programm, das manipulationssicher gespeichert ist und bei Eintritt bestimmter
Bedingungen vorher festgelegte MaBnahmen garantiert ausfiihrt (Wenn-dann-
Ereignis). So konnte zwischen einem Musikstreamingdienst und einer Verwertungs-
gesellschaft ein Smart Contract aufgesetzt werden, der die Bezahlung der Urheber-
vergiitung vollautomatisch und gesichert regelt. Hort zum Beispiel ein Konsument
iiber einen Musikstreamingdienst ein Lied, 16st dies eine Zahlung auf das Konto

der Verwertungsgesellschaft aus. Smart Contracts werden durch das Netzwerk von
Computern, die die Blockchain betreiben, iiberwacht.

3 Offentliche versus private Blockchain

Unternehmen und Entwickler konnen bei ihren Anwendungen &ffentliche und
private Blockchains einsetzen. In einer offentlichen Blockchain ist die Identitat
der Teilnehmer in Form der 6ffentlichen Schliissel sichtbar, bleibt aber anonym
(da keine Klarnamen erkennbar sind). Der Zugang zu 6ffentlichen Blockchains
steht jedem frei. Beispiele sind Bitcoin und Ethereum. In einer privaten Blockchain
sind die Teilnehmer bekannt und wurden vorab identifiziert. Vorteile der privaten
Blockchain sind ein hoherer Grad an Sicherheit, mehr Gestaltungsmoglichkeit fiir
den , Betreiber” sowie eine hohere Validierungsgeschwindigkeit, da die Blockchain
nicht mit vielen anderen Parteien geteilt werden muss und auch einfachere
Validierungsmethoden moglich sind. Banken und Zahlungsdienstleister werden
deswegen kiinftig eher versuchen, diese privaten Blockchains fiir ihre bisherigen
Geschéftsmodelle zu verwenden, auch weil sie hierdurch Einfluss- und Einnahme-
moglichkeiten behalten konnen. Private Blockchains nutzen die Prinzipien der
Blockchain-Technologie, um die Effizienz zu steigern. Bei ihnen liegt es in der
Verantwortung der Betreiber, die Standards fiir Technologie und Abléufe fest-
zulegen. Auch ist hier ein zentraler Administrator moglich, den es bei 6ffentlichen
Blockchains nicht gibt. Mit privaten Blockchains wird daher das Prinzip der
vollkommenen Dezentralitdt ein Stiick weit aufgegeben.

Die nachfolgende Abbildung zeigt Beispiele fiir 6ffentliche und private Blockchains,
die entweder nur fiir Datensétze oder auch fiir Smart Contracts ausgelegt sind.
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Abb. 8 Kategorisierung der Blockchain-Varianten
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Quelle: PwC, Blockchain — Chance fur Energieverbraucher?, 2016.

Als beispielhaft fiir eine private Blockchain gilt die Initiative des amerikanischen
Borsenbetreibers Nasdaq. In einem ersten Feldversuch 2015 wurde eine private
Blockchain-Anwendung auf der Plattform LINQ verwendet, um eine private securities
issuance zu ermoglichen, die erstmalig auf der Blockchain dokumentiert wurde. Ein
Emittent konnte eine private Wertpapiertransaktion erfolgreich abschlief3en und
aufzeichnen — die erste ihrer Art mit der Blockchain. Bisher waren zur Ausfiihrung
und fiir das Clearing der Transaktionen Anwélte, Buchhalter und Berater notwendig.
Insbesondere ist die (manuelle) Validierung ausgetauschter Informationen zwischen
Kéaufer und Verkaufer aufwendig, da beide Seiten im Vorfeld eines Ereignisses oder
einer Transaktion riskieren, rechtliche Verfahrensfehler zu begehen. Vorteile sind
neben der verbesserten Transparenz und der Buchhaltungsfunktion auch verringerte
Kosten sowie die Prozessbeschleunigung.

Insgesamt lésst sich feststellen, dass die Vielfalt der Blockchain-Plattformen in

den letzten Jahren enorm zugenommen hat. Zudem gibt es inzwischen Platt-
formen, die nicht mehr auf der Blockchain-Technologie im engeren Sinne basieren,
sondern auf der ndchsten Generation der Distributed-Ledger-Technologie. Hierzu
zéhlen beispielsweise IOTA oder Hashgraph. Jede dieser Plattformen zeichnet

sich durch eigene Charakteristika (z.B. Art und Umfang der gespeicherten Daten,
Validierungsmechanismus) und teilweise durch eine besondere Fokussierung

auf bestimmte Anwendungsfelder (Kryptowahrungen, Handelsplitze o. A.) aus.
Unternehmen, Projekte und Initiativen in der Musikindustrie, die sich der Blockchain-
Technologie bedienen mdchten, werden zu Beginn eine oder mehrere Blockchain-
Plattformen wéhlen miissen.

Nach dem Streaming kommt die Blockchain 17



Anwendungen der Blockchain-Technologie in der Musikindustrie

|
C Anwendungen der Blockchain-Technologie
in der Musikindustrie

18 Nach dem Streaming kommt die Blockchain

1 Blockchain-Start-ups: Geschaftsmodelle und
Wertschopfungsketten

Abb.9 Neue versus etablierte Wettbewerber

etablierte Player Blockchain Start-ups

BMG e Apple Music
Universal e GEMA
Sony

Sp